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INTRODUCCION

Mediante este Plan Sucesoral para el Consejo de Administracién, Alta Gerencia y Nivel
Intermedio, se establecen las politicas y los procedimientos para la sucesién adecuada que
garantice la permanencia de Consorcio Remix, S.A. (en lo adelante “Consorcio Remix”) ante

cualquier eventualidad que afecte las posiciones identificadas.

Este Plan Sucesoral guiara a la entidad, en toma de decisiones que le permitan elegir quién ser
el sucesor para garantizar la permanencia y la continuidad a largo plazo de la empresa. La
realizacion de este documento forma parte integral de las acciones de Consorcio Remix para

adecuarse a las disposiciones que regulan el Gobierno Corporativo.
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OBJETIVO GENERAL

El objetivo de este Plan Sucesoral es establecer los lineamientos, po
una adecuada sucesién que garantice la permanencia, continuid

Remix, sin alterar el equilibrio y la habitualidad de los trabajos.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos son los siguientes:
* Asegurar la Continuidad a largo plazo de Consorcio Remix.

* Proteger los intereses de los accionistas de la entidad en e

Iiticas y procedimientos para

ad y progreso de Consorio

| largo plazo.

* Cubrir cualquier contingencia que incapacite al personal clave de Consorcio Remix.

e Asegurar el fiel cumplimiento de la entidad frente a sus

entidades reguladoras.

tenedores de bonos y las

« Certificar la identificacion de candidatos realmente viables y adecuados para la

sucesidn a puestos del Consejo, Alta Gerencia y Posiciones Claves.

* Mitigar los riesgos operacionales vy estratégicos

responsabilidades del personal clave.

relacionados con las
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3. GLOSARIO DE TERMINOS

Para los fines de aplicacion del presente documento los términos que se indican a continuacién tendrén

los significados siguientes; de manera enunciativa, mas no limitativa:

Administradores, o Nivel Intermedio: Son los responsables de implementar y ejecutar los planes de
negocios de la entidad, asi como cumplir y hacer cumplir las funciones operativas, mantener y respetar
los controles establecidos por el Consejo de Administracién para minimizar los riesgos de la entidad, y
velar por el cumplimiento de las leyes, normas y reglamentos establecidos por las entidades

reguladoras.

Alta Gerencia: La integran los principales ejecutivos de gestién responsables de planificar, dirigir y
controlar las estrategias y las operaciones generales de la entidad que han sido previamente aprobadas
por el Consejo. En Consorcio Remix la conforman: el Presidente Ejecutivo, Vicepresidente Ejecutivo,

Vicepresidente Administrativo, Vicepresidente de Operaciones y Vicepresidente de Finanzas.

Competencia: Es la capacidad que tiene una persona de desarrollar bien un trabajo.

)

pudiendo delegar su responsabilidad. Se refiere al Consejo de Administracién, que en Consorcio RemixW

Consejo: Organo maximo de direccién que tiene todas las facultades de administracién y representacién

de la entidad, responsable de velar por el buen desempefio de la Alta Gerencia en la gestidn, no
estd compuesto por un nlmero impar no menor de cinco (5) personas, quienes podrdn ser o no

accionistas y duraran dos (2) afios en el ejercicio de sus funciones o hasta cuando sean nombrados y
tomen posesidn quienes deban sustituirles, teniendo cada uno el derecho a un (1) voto en las reuniones /

del Consejo de Administracion. %b\
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Gobierno Corporativo: Conjunto de principios y normas que rigen el esquema, integracién e interaccién
entre el Consejo de Administracién, la Alta Gerencia, accionistas, empleados, partes vinculadas y grupos
de interés de la entidad que procura gestionar los conflictos, mitigar los riesgos de gestion y fortalecer la

administracién.

Posiciones Claves: Se refiere a empleados no miembros de la Alta Gerencia, que ocupan posiciones que

influyen en la direccién, control, ejecucion o planificacién de las actividades de |a entidad.

Plan Sucesoral. El marco de Gobierno Corporativo de Consorcio Remix debe asegurar el establecimiento
de un Plan Sucesoral que contenga los procedimientos y pardmetros correspondientes para la
identificacion y el desarrollo del personal con el potencial de cubrir posiciones claves en el corto y

mediano plazo.

Sucesién Parcial: Es el periodo durante el cual el sucedido permanece dentro de la empresa

desempefiando un rol reducido o trabajando a tiempo parcial.

Sucesidn Total: Esta situacion ocurre cuando el sucesor pasa a ocupar la posicién del sucedido de forma \

que realiza todas las actividades del puesto y el sucedido se ha retirado de la empresa de manera

permanente.

)
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4. PERFIL DE LA ENTIDAD

Consorcio Remix es una empresa con mas de 20 afios de experiencia en el sector de la
construccion vial, concesiones de carreteras, construccién de aeropuertos y la produccién de todos los
materiales de rellenos, agregados, hormigones y asfaltos. A partir del afio 2011, la empresa inicia su
expansion internacional a fines de ampliar sus bases de mercado y diversificar sus oportunidades de
negocio. El éxito de la empresa consiste en el desarrollo de contratos que tengan pagos asegurados, a

través de la empresa privada y los trabajos institucionales con préstamos de la banca multilateral.

En la actualidad, Consorcio Remix tiene un portafolio de obras que lo mantiene sin lugar a dudas
como una empresa lider en el sector construccion tanto en la Republica Dominicana como en Haiti.
Consorcio Remix ha continuado su proceso de modernizacién de sus tecnologias que inicié en el 2009
con tecnologia de topografia GPS (global positioning system) para obtener mayores rendimientos con
sus equipos, y mantiene su politica de activos iniciada en el afio 2010 donde los mismos no sean

mayores de cinco (5) afios para garantizar una eficiencia en obra mayor al ochenta por ciento (80%).

Consorcio Remix esta comprometida en continuar con la expansién sostenida de la empresa

bajo la premisa del mantenimiento de su eficiencia y calidad en sus servicios y productos.

VZ4
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5. ALCANCE

Este plan abarca los siguientes puntos:

i.  Aspectos Generales: Funciones y Perfil del Puesto minimo deseado para las siguientes

posiciones:

1. Todos los miembros del Consejo de Administracidon.

2. Miembros de |a Alta Gerencia (Presidente y Vicepresidentes).

3. Posiciones Claves correspondiente a los niveles de Director y Gerencia Media:
= Director Comercial;
= Director de Materiales;
= Director Técnico;
= Director Calidad Obra;
= Directores de Obra;
= Gerente de Obra;
= Oficial de Cumplimiento;
®=  Director Calidad Proceso;

= Director Metal Técnico.

———

ii. Politicas de Planeacién Sucesoral.

iii. Criterios Generales para la Sucesidn.

iv.  Procedimiento Plan Sucesoral. /

A continuacidn, el Organigrama con los puestos que se abordardn para esta primera etapa del

Plan Sucesoral:
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Diractor Técnlco

Dpto. Calidad de
os

Dpto. Mecén'ca Direccién Suc.
Cuba

Direccién Suc.
Hal
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6.

RESPONSABLE

El Coordinador de Recursos Humanos sera el responsable de controlar la aplicacién de todo lo

establecido en este Plan Sucesoral.

POLITICAS DE PLANEACION DE SUCESION

Consorcio Remix sera responsable de identificar, desarrollar y mantener un buen sistema de

planeacién de la sucesién para las posiciones incluidas en este Plan de Sucesién:

a. El Consejo de Administracién, como principales responsables del gobierno corporativo,

adoptara e implementard buenas practicas de sucesién. Dichas practicas obligan a [a

entidad a identificar, desarrollar y mantener un buen sistema de planeacién de la sucesién

para las posiciones contenidas en este Plan.

b. Para el reclutamiento y seleccién de personal a cubrir una vacante correspondiente a una

posicion clave dentro de Consorcio Remix, se debe cumplir con las politicas y

procedimientos establecidos en el Manual de Politicas y Procedimientos de Reclutamiento

y Seleccidn de Personal de Consorcio Remix.

c. Paradeterminar los candidatos con el potencial necesario para ser considerados dentro del

proceso de sucesién, Consorcio Remix realizara un conjunto de evaluaciones.

d. Laentidad promueve el desarrollo de profesionales orientados a principios, con integridad,

con capacidad analitica y proactividad para llevar a Consorcio Remix a un mejor

posicionamiento a través del crecimiento sostenible y el respeto al Cédigo de Etica y

)

Conducta de la empresa.
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Consorcio Remix debe detectar al personal con alto potencial y desarrollarlo para garantizar
que estén capacitados para asumir una posicién cuando los ocupantes de las posiciones

claves abandonen su cargo.

Si se selecciona un candidato a lo interno de la empresa, se requerirdn los siguientes
documentos:

* Descripcién de puesto actualizada

®  Curriculum Vitae actualizado

* Copia de Cédula de Identidad vigente

En la medida de lo posible, el proceso de cambio de mando se hard de manera gradual,
buscando optimizar la efectividad de la transicién y minimizando los posibles riesgos de la

misma.

Las informaciones relativas a quién sucedera a quien, cuando se ejecutarda la sucesién y el

tipo de sucesidn a ejecutar seran manejadas con el més estricto nivel de confidencialidad.

* El Consejo de Administracién, debera decidir cudndo es el momento oportuno y el
medio adecuado para hacer de conocimiento general tal informacién, lo cual
debera ocurrir con tiempo suficiente para que los procesos correspondientes sean

ejecutados en forma 6ptima y minimizando los riesgos para la entidad.

Que el candidato o colaborador designado como potencial sucesor este listo o haya
alcanzado el nivel requerido para ser sucesor no implica que haya que hacer traspaso de

mando, sino hasta tanto el sucedido y/o el Consejo de Administracién hayan decidido que

se ejecute el traspaso de mando, sea este total o parcial. /
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j- La sucesién para los miembros del Consejo de Administracién debe de cumplir con los

lineamientos y procedimientos establecidos en los Estatutos Sociales de Consorcio Remix.

Los Estatutos de Consorcio Remix establecen lo siguiente:

Cuando en el intervalo de dos Asambleas Generales se produzca una vacante
de algunos de los miembros del Consejo de Administracion, los restantes
miembros proveeran a su reemplazo por el tiempo que falte para completar el
término para el cual fue elegido el saliente. EIl miembro del Consejo de
Administracion que fuere designado en sustitucién de algtn otro, sélo
permanecera en el ejercicio de sus funciones durante el tiempo que falte al

término del ejercicio de su predecesor.

El Consejo podra nombrar cualesquiera otros funcionarios y oficiales que

estime necesarios para el buen desenvolvimiento de sus funciones.

Con excepcion del Presidente, quien obligatoriamente debera ser una persona
fisica, en caso de que una persona moral sea designada administradora de la
sociedad, estard obligada a nombrar un representante permanente, el cual
quedard sometido a las mismas condiciones y obligaciones e incurrird en las
mismas responsabilidades civil y penal que tendria si fuera administrador en su
propio nombre, sin perjuicio de la responsabilidad solidaria de la persona
moral que represente. En caso de que la persona moral revoque su

representante, estard obligada a designar al reemplazante al mismo tiempo.

Los miembros del Consejo de Administracidn serdn propuestos y designados
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser revocados en

todo momento por dicha Asamblea General Ordinaria. W

Todo candidato a ser sucesor de una posicién del Consejo de Administracidn

debe cumplir con los requisitos, calificacién, competencias y restricciones

dispuestos en los Estatutos de la entidad. / b\
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Toda solicitud de designacién de personal de Alto Nivel o personal clave debe estar

aprobada por el Consejo de Administracién.

El departamento de Recursos Humanos debe hacer la presentacién de Informe al Consejo

de las recomendaciones resultantes de evaluar a los candidatos propuestos.

. El proceso de contratacién o de designacién de un miembro del Consejo de Administracién

o de Alta Gerencia o de Personal Clave deberd cumplir con los requerimientos normativos

vigentes al momento de la sucesidn.
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8. CRITERIOS Y LINEAMIENTOS GENERALES

A continuacién, el detalle de los criterios y lineamientos para la aplicacién de este Plan Sucesoral en
Consorcio Remix:
1. Posiciones del Consejo de Administracién
Las posiciones del Consejo de Administracién a considerar serdn las siguientes:
Presidente del Consejo de Administracidn;

Vicepresidente del Consejo de Administracidn;

Secretario del Consejo de Administracion; y,

B e

Tesorero del Consejo de Administracion.
Las funciones de cada posicidn estdn contenidas en los Estatutos Sociales de Consorcio Remix.

A continuacidn, se presenta el perfil minimo deseado para ser un miembro del Consejo de

Administracion de Consorcio Remix:

Perfil del Puesto para las posiciones del Consejo de Administracion %%

El perfil minimo deseado sera el siguiente, sin ser limitativo:

v Requisitos formales conforme a lo Estatutos W

v" Mads de cinco (5) afios de Experiencia

v" Competencias Generales y de Gestién.

a. Requisitos Formales para los miembros del Consejo bj

* Elpresidente debe ser persona fisica;
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* Para los demas miembros, en caso de que una persona moral sea designada
administradora de la sociedad, estard obligada a nombrar un representante
permanente;

* Tener buena reputacion personal;

* Tener una edad minima de 25 afios;

* Ser legalmente capaz;

* Para el caso de los miembros del Consejo no independientes se prestara especial
importancia a la relevancia de su participacién accionaria en el capital de Consorcio

Remix.
b. Experiencia

* Tener experiencia en el drea de construccién horizontal, financiera, econdmica o
empresarial, al menos un 50% de los miembros del Consejo deberdn cumplir con

estas condiciones.
c. Competencias generales y de gestidn

* (Capacidad de Andlisis

* Planificacién y Control

* Gestién de Recursos

* Toma de Decisiones dh
* Negociacién \\

* Trabajo en Equipo

*  Visién Empresarial

¢ Liderazgo

N
¢ Resolucién de Conflictos
7
Q\)b\
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2. Posiciones Alta Gerencia y Claves en Consorcio Remix

Las posiciones a considerar seran las siguientes:

1. Dela Alta Gerencia:

Presidente Ejecutivo;
Vicepresidente Ejecutivo;
Vicepresidente Administrativo;
Vicepresidente de Operaciones;
Vicepresidente de Finanzas;

Director de Contratos Zona Norte Sur RD.

2. Posiciones Claves:

Director comercial;
Director de Materiales;
Director Técnico;
Director Calidad Obra;
Directores de Obra;
Gerente de Obra;

Oficial de Cumplimiento;
Director Calidad Proceso;

Director Metal Técnico.

A continuacién, el perfil minimo deseado para la Alta Gerencia y Posiciones Claves de

Consorcio Remix:

S T T

Y

Requisitos Formales conforme a las descripciones de puestos

Formacién Minima

Cinco (5) afios de experiencia en posiciones similares g \‘)\
Competencias Generales y de Gestion Q}?
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v" Habilidades y Destrezas Requeridas
v" Herramientas Tecnoldgicas
v Lliderazgo
v" Trabajo en equipo

- 3

Criterios a cumplir para ser Sucesor:

Que los puestos a ocupar correspondan con sus capacidades.

Tener el perfil y las competencias requeridas para ocupar el puesto conforme a lo
establecido en las descripciones de puestos.

Para las posiciones claves dentro de la entidad, si es un colaborador, se evaluara la
trayectoria a lo interno de la entidad.

Contar con la aprobacién previa del Consejo de Administracién (Posiciones Claves) o
Asamblea de Accionistas (Para los miembros del Consejo) para poder suceder.

Conforme a lo establecido en los estatutos, no podrdn ser Miembros del Consejo de

Administracién quienes:

Los menores no emancipados;

Los interdictos e incapacitados;

Los condenados por infracciones criminales y por bancarrota simple o fraudulenta en
virtud de una sentencia irrevocable;

Las personas que en virtud de una decisién judicial o administrativa definitiva se le hayan
inhabilitado para el ejercicio de la actividad comercial;

Los funcionarios al servicio de la administracién publica con funciones a su cargo

relacionadas con las actividades propias de la sociedad de que se trate; W

No se encuentre en pleno ejercicio de sus derechos civiles;
Sea asesor, funcionario o empleado de las Superintendencias de Valores, de Bancos,

Seguros, Pensiones, Junta Monetaria, Consejo Nacional de Valores u otras instituciones de
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4. Lineamientos a cumplir para ser Sucedido:

Tenga auto de emplazamiento o sentencia condenatoria por la comisién de delitos
comunes;

Sea miembro del consejo de administracion, gerente general, ejecutivo o empleado de
alguna entidad participante del Mercado de Valores;

Se encuentre sub jldice o haya sido condenado por la comisién de cualquier hecho de
caracter penal o por delitos contra la propiedad, el orden publico y la administracién
tributaria;

Haya sido declarado en estado de quiebra o bancarrota, insolvencia o cesacién de pagos,
aun cuando posteriormente haya sido rehabilitado;

Sea responsable de quiebras, por culpa o dolo, en sociedades en general y que hubiera
ocasionado la intervencidn de sociedades del sistema financiero;

Haya cometido una falta grave o negligencia en contra de las disposiciones de la Junta
Monetaria, de las Superintendencias de Valores, de Bancos, de Seguros, de Pensiones u
otras instituciones de similares competencias;

Esté impedido de manera expresa por cualquier ley, reglamento o resolucién emanada de
cualquier Poder del Estado u organismo auténomo descentralizado;

Sea deudor con créditos castigados del sistema de intermediacién financiera;

Hubiera sido declarado, conforme a procedimientos legales, culpable de delitos
econémicos contra el orden financiero o en la administracién monetaria y financiera;
Tenga conflicto de interés de acuerdo con lo definido en la Ley de Mercado de valoresy su
Reglamento de Aplicacidn, asi como las normativas emanadas de la Superintendencia de

Valores.

Para ser Sucedido:

Que el ocupante de la posicién esté dispuesto a delegar el mando en el sucesor o
sucesores elegidos;

Que el ocupante de la posicion deje de ser apto para ocupar tal posicién o haya cometido

una falta considerada grave acorde al Cédigo de Etica y Conducta de la entidad.

|
S
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a.

Cuando existan evidencias o informaciones comprobadas de que la permanencia del
ocupante en el Consejo de Administraciéon podria afectar negativamente el
funcionamiento del mismo o poner en riesgo los intereses de la sociedad.

En el caso especifico del Miembro Interno o Ejecutivo, cuando cese en el puesto al que
estuviese asociado su nombhramiento.

Cuando voluntariamente el ocupante de la posicién ha decidido retirarse,

O cuando la Asamblea o el Consejo haya decidido que ha llegado el momento de que el

ocupante sea sucedido o relevado de la posicién.

El sucedido debera estar en la disposicion de colaborar con el sucesor en la transferencia

de conocimientos y experiencias.

Contar con la aprobacién previa del Consejo de Administracién (Posiciones Claves) o por la

Asamblea de Accionistas (Miembros del Consejo) para ser sucedido.

Que el candidato cumpla con todos los criterios para suceder al ocupante de la posicién.

5. Acerca de los Miembros (Posiciones) del Consejo de Administracién

La sucesion debe ser aprobada por la Asamblea o Junta de Accionistas previo al informe

presentado al Consejo de Administracidn.

Conforme a lo establecido en los Estatutos de Consorcio Remix, cuando surgiere una
vacante en el Consejo de Administracidn, los restantes miembros del Consejo podrén, por
mayoria, elegir provisionalmente un nuevo miembro para ocupar la vacante, teniendo el
departamento de Recursos Humanos, el deber de ratificar o proponer otro candidato
luego de producida la vacante. El sustituto nombrado desempefiara las funciones durante
el periodo restante para el que fue designado el miembro del Consejo de Administracién a

quien sustituye.
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C. Durante los periodos de transicion de mando, pasados miembros del Consejo podran

desempefiar roles de asesor permanente del que le sucede en el cargo.

6. Acerca de las posiciones claves detalladas en el Alcance de este documento

a. La sucesion de estas posiciones debe ser aprobada por el Consejo de Administracién
teniendo como soporte el informe presentado por el departamento de Recursos

Humanos.

b. Durante los periodos de transicién de mando, pasados ocupantes de estas posiciones
podran desempefiar roles de asesor permanente de las posiciones que correspondan que

le suceden en el cargo.

Y/

A
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9. PROCESO PARA LA SUCESION

El proceso a seguir sera el siguiente:

1. Recursos Humanos:

Identifica posibles sucesores para la posicién que requiere sucesién.

Desarrolla los procedimientos establecidos.

Si el posible sucesor identificado es interno, se realiza una evaluacién.

Verifica el perfil de cada potencial candidato para comparaciones.

Identifica las debilidades existentes en base al resultado de la evaluacién.

Planifica la (s) capacitacién (es) que el candidato requiera para ocupar la posicién.

Prepara informe con el resultado de las evaluaciones y emite las observaciones

que correspondan para la presentacién del candidato (s) al Consejo de

Administracién (posicién Clave) o a la Asamblea de Accionistas (posicién del

Consejo de Administracidn), segtin corresponda.

Y

p
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10. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION SUCESORAL

En caso de ser necesario, a menos que el Consejo de Administracién indique otra cosa, se
procederad a realizar una evaluacién del Plan de Sucesién, para lo cual se realizardn las siguientes
actividades:

1. Hacer un analisis para identificar los posibles sucesores a lo interno de Consorcio Remix.
2. Actualizar el Inventario de Posiciones Claves para sucesidn y sus potenciales sucesores.
3. Actualizar la descripcién de puesto correspondiente a la Posicién Clave o del Consejo de
Administracién para sucesién, si aplica. Para esto contar con lo siguiente
v" Los curriculos vitae actualizados, incluyendo la trayectoria profesional interna y externa.
v Cualquier documentacion relevante del colaborador durante el trayecto del mismo

(cursos o certificaciones, permisos, vacaciones, deducciones, promociones, pagos,
enfermedades...) contenidas en el expediente del Personal.

4. Asegurar de que se disponga de un minimo de dos (2) sucesores ya formados o en proceso de
formacién para las posiciones del Consejo de Administracion.

5. En caso de incorporar nuevos candidatos, realizar las evaluaciones correspondientes para estos
fines.

6. Al momento de iniciar el traspaso de mando, el Sucesor debe contar con una Evaluacién

reciente.

7. Esta evaluacién debe indicar si el Sucesor ya estd preparado para asumir la posicién
correspondiente y si la modalidad de la sucesién es parcial o total.

8. Cuando el Consejo y/o la Asamblea de Accionistas (en los casos que aplique) haran efectivo el
traspaso de mando.

9. Realizar los tramites correspondientes.

Y74
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11. DIVULGACION Y CAPACITACION

El Consejo de Administracién debe disponer las actividades necesarias para asegurar que la
informacidn contenida en este documento sea divulgada periédica y adecuadamente para que
todos los funcionarios que correspondan permanezcan actualizados en cuanto al

funcionamiento y requerimientos para una adecuada sucesién en la entidad.

12. REVISION DEL PLAN

Este Plan de Sucesién, asi como las politicas y procedimientos implicitos, sera aprobado por la
Asamblea General Ordinaria Anual. Las modificaciones y adaptaciones para ser incorporadas en
este Plan deberdn contar con la verificacién previa de Recursos Humanos, Oficial de

Cumplimiento y ser aprobadas por el Consejo de Administracion.

Este Plan serd revisado y actualizado tantas veces como sea necesario, para adecuarlas a las
disposiciones que establezcan las entidades reguladoras y cuando las condiciones del mercado y

del negocio lo requieran.

N :
/o
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