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Consorcio Remix S. A., tiene a bien presentar el informe anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio comprendido entre el 1 de Enero y 31 de Diciembre del afio 2016, a través del
ING. ALFREDO DELFINO vy el ING. JOSE JUAN MURMANN en sus legitimas calidades de Presidente y

Secretario, respectivamente, del Consejo de Administracion.

Presentamos este Informe apegandonos al cumplimiento de las Normas de Gobierno Corporativo
establecidas por la Superintendencia de Valores de la Republica Dominicana, a través del Reglamento de
Aplicacion de la Ley de Mercado de Valores, Decreto No. 664- 12 y la Norma que establece disposiciones
para la elaboracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo, aprobada mediante la Primera Resolucion

del Consejo Nacional de Valores de fecha 27 de diciembre de 2013 (R-CNV-2013-45-MV).

La finalidad principal de este informe es presentar las informaciones de la gestién correspondiente
al periodo 2016 de Consorcio Remix, S.A. con sus estructuras y detallando las sanas practicas de Gobierno
Corporativo cultivadas por la Entidad, informando a la Superintendencia de Valores de la Republica
Dominicana, Bolsa de Valores de la Reptblica Dominicana, a los accionistas, empleados, puestos de bolsa, y

otros grupos de interés de Consorcio Remix, S.A.
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1. Objetivo de la sociedad.

Consorcio Remix, S.A. tiene como meta principal el crecimiento sostenido con el desarrollo de
autopistas, vias, aeropuertos e infraestructura urbanistica, en Republica Dominicana, Haiti y paises vecinos
del drea del Caribe y Centroamérica bajo el rol de contratista directo. Asimismo, procura nuevas
incursiones en el mercado de valores para financiar sus operaciones con estructuras de financiamiento de
mayor plazo y en mejores condiciones.

En este orden, y tomando como principio la misién de ofrecer soluciones de ingenieria en el drea
de construccion horizontal, Consorcio Remix ha establecido la misidn, visién y valores de la Entidad, asi
como los principales pilares y objetivos de la misma.

Mision.

Implantar, desarrollar y promover soluciones innovadoras y de alta calidad en los sectores de
construccion vial, desarrollos inmobiliarios, infraestructura hidrédulica, portuaria y aeroportuaria en area del
Caribe y Centroamérica.

Vision.

Ser una empresa lider en el sector de la construccién a nivel internacional, promoviendo la
sustentabilidad dentro y fuera de la organizacién, con un equipo comprometido, para agregar valor a sus
clientes, accionistas y a la sociedad.

Valores.

Confiabilidad.

Nuestro Principal Objetivo es mantener la confiabilidad que hemos ganado en el transcurso de los
afios, debido a que la empresa siempre ha cumplido en un cien por ciento (100%) las ejecuciones de sus
obras.

Calidad.

Mantener nuestros equipos y personal altamente calificado como lo hemos sostenido a través de
los afios. Tenemos la firme decisién de escoger para cada tipo de equipo, la mejor marca dentro de su
categoria, y mantener una continuidad de optimizacién de inventarios y conocimientos de nuestro
personal técnico.

Consorcio Remix considera que solo con calidad mantendra la empresa en el tiempo. Es por esto
que tenemos el compromiso de lograr la maxima calidad en cada obra, y la matriz obliga a repetir los
trabajos que no cumplan con nuestros estandares.

Transparencia.

La calificaciéon BBB asignada por Feller Rate a la solvencia y bonos de Consorcio Remix S.A.
responde a su posicionamiento en el mercado de infraestructura horizontal de Republica Dominicana y
Haiti, con un correcto historial de cumplimiento en sus obras. Asimismo, considera la mantencién de un
importante backlog de proyectos para los proximos 2 afios, donde una parte importante de éstos son
contratados y pagados por instituciones de alta solvencia econémica a nivel global.

Seguridad.
La seguridad de todos es la principal meta en los proyectos de Consorcio Remix, S.A. y una de
nuestras grandes fortalezas, ya que al presente tenemos un ratio de 0 accidentes en nuestros proyectos.

W
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Mercado Objetivo.

Son instituciones, empresas y organizaciones publicas y privadas que tengan interés en desarrollar
proyectos de construccion horizontal, construccién de pavimentos en carreteras, autopistas, zonas
hoteleras e industriales, caminos rurales, calles urbanas, de manera referencial esta tecnologfa es de
interés de las siguientes areas:

Contratistas del gobierno.

Concesionarias viales y financieras internacionales.
Empresas del Sector primario (minera, agricultura).
Empresas de desarrollo de complejos turisticos
Empresas portuarias.

Empresas constructoras.

Municipalidades.

2. Breve Resumen de la gestién de Buen Gobierno del afio 2015.

Durante el afio 2016 se llevaron a cabo los procedimientos y procesos autorizados hasta esa fecha en
los siguientes comités:

Comité de obras.

Los mismos fueron realizados segtin cada obra en los periodos correspondientes encargdndose de
la organizacion de la obras de modo general dentro de la empresa asignando los recursos que la misma
requiere, ademas de un seguimiento mensual para ver que se lleven los cumplimientos requeridos por
el contrato.

Comité de presupuesto.
El mismo se realiz6 de manera mensual tal como manda el manual actualizando los presupuestos
de la empresa.

Comité de Gestién de Activos.

El mismo se realizé a fin de afio con la auditoria a fin de cumplir con la evaluacién de los activos de
la empresa, que en su mayoria son bienes muebles asegurdndose que su mantenimiento sea éptimo,
que los seguros estén todos al dia, que el uso sea el adecuado en las obras, que los registros en libros
sean correctos, y que no haya activos sin uso.

Comité de Licitaciones
La misma estuvo en cesién permanente ya que se licitaron 4 obra de envergadura. %

Comité de Seguridad H
Este comité que se encarga de que todos los procesos de la empresa sean seguros tuvo 2 reuniones

extraordinarias en el afio. b\
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Comité de Contingencias
El mismo no tuvo necesidad de sesionar.

Sistema de Compensacién e Incentivos

Se cumplié con nuestro plan de compensacién e incentivos que favorece la descentralizacién de
los proyectos respecto a casa matriz. En nuestra fiesta de fin de afio se reconocié a un empleado de cada
area por dar la milla extra, lo cual fue acompafiado de un bono econémico y de una placa de
reconocimiento.

3. Entidades reguladoras que supervisan a Consorcio Remix, S.A.

Las entidades reguladoras que nos supervisan son:

La Direccién General de Impuestos Internos.

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Superintendencia de Valores de la Reptblica Dominicana.
Bolsa de Valores de la Reptblica Dominicana.

Ministerio de Industria y Comercio.

Direccién General de Aduanas.

P o N



4. Recopilacién de los hechos relevantes del afio 2016.

__CONSORCIO

H
aha Fecha Detalle
Relevante
52745 {6:Decis NDUﬁCEC'ICfI? de finalizacién de la colocacién de Ia sexta
emisidn del programa de valores SIVEM-097.
52640 13-Dec-16 Aprobacion a la propuesta de Fusidn por Absorcidn de
Inversiones Rotilla, S.A.
Ejemplar de los Estatutos Sociales registrados en
52469 8-Dec-16 Cdmara de Comercio y el Acta de la Asamblea que los
aprueba.
52382 EaeiE Notlflmr?u?n de inicio del Periodo de Colocacién de la
Sexta Emision del programa de Emisiones SIVEM-097.
52123 21-Nov-16 Copia d‘e Acto Auténtico y Compulsa Notarial de la
quinta emisidn del programa SIVEM-097.
Notificacién del Acta de Asamblea General
52107 18-Nov-16 Extraordinaria de fecha 16 de noviembre de 2016
registrada en Cdmara de Comercio.
Ejemplar original de Macrotitulo, Acto Autentico y
52077 16-Nov-16 | Compulsa Notarial de la quinta emisién del programa
SIVEM-097.
51852 10-Nov-16 N.DtlfiCaC!Cin de finalizacién de la colocacidn de la
quinta Emisién del Programa de Valores SIVEM-097.
51304 18-0ct-16 Incio del Periodo de Colocacién de la quinta Emisién del
Programa SIVEM-097.
51351 18-0ct-16 Notificacién dell inicio de.la ejecucion del proyecto
hidraulico La Pifia en Dajabén.
Notificacién de la publicacidn de la entrevista a la
51219 14-Oct-16 vicepresidenta ejecutiva de Remix en la revista
Mercado.
Shags 7-06616 NDtIfICa(.:I.On de la conclusién y ejecucién del proyecto
de rehabilitacién de la carretera Gonaives-Ennery Haiti.
Notificach e "
stBig 23-Sep-16 of .xcamén de la adquisicidon de. la tUtahd.ad de las
acciones de la empresa Inversiones Rotilla, S.A.
Aprobacién para la adquisicién del 100% de las acciones.
50583 21-Sep-16
P de Inversiones Rotilla S. A.
50108 6-Sep-16 Notificacidn de—pr_omouon del proyecto inmobiliario
turistico Il Lago at Cap Cana.
Aumento de Capital Social Autorizado de
| 5 ital
43486 6Jul-16 RDSSOD,O!IJU,OOO 00 a RD$ 700,000,000.00 Y Capita
Suscrito y Pagado de RD$600,000,000.00 a
RD$650,000,000.00 .
Convocatoria para la celebracién de una Asamblea
48216 23-Jun-16 | General Extraordinaria a fines de aumentar el capital de
la Sociedad.
ti la adquisicié
47760 B duncts Documentos relativos a ?‘a .qwsmlon de Cuotas
Sociales de Inmobiliaria Aura S.R.L.
47535 27-May-15 Aprobacidn ;?ara la adquisicfi:.in del 100% de |as cuotas
sociales de Inmobiliaria Aura S.R.L.-
Notificacién de finalizacién de la colocacién de la
47093 11-May-16 | primera, segunda y tercera emision del programa de
valores SIVEM-097.
46011 5-May-16 Notiﬁcaci_c':n de finalizacidn de la colocacién de la cuartal
emisién del programa de valores SIVEM-097,
Notificacion de la Celebracién de la Asamblea General
46681 25-Apr-16
Pr Ordinaria Anual de fecha 22 de abril de 2016.
Notificadén d T
— 25-Apr-16 otificacidn de la a.probacmn del I.nforme annual de
Gobierno Corporativo.
Notificacién de inicio del periodo de colocacién de las
46440 14-Apr-16 | primeras ciatro emisiones del programa de Emisiones
SIVEM-097.
o I = T—
45938 22-Mar-16 Convocatoria para la celebracién de Asamblea Ordinaria
Annual.
Notificacién de autorizacion de un Programa de
45592 9-Mar-16 Emisiones de Bonos Corporativos de hasta
RD$300,000,000.00.
Aumento de Capital Social Autorizado y Suserito y
44386 14-Jan-16

Pagado de RDS$ 500,000,000.00 a RD$ 600,000,000.00
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5. Mencién del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual del afio que representa el informe.

El pasado afio 2016, el dia veintidds (22) del mes de abril, en Consorcio Remix se celebré la
Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas, la cual conocid sobre la gestién llevada a cabo por el Consejo de
Administracion durante el ejercicio que culminé el 31 de diciembre de 2015, estando debidamente
convocado el total de los accionistas y asistiendo en su totalidad, tal como constan en la Némina de
presencia de la misma fecha de Asamblea. Se conocieron entre otros los temas siguientes:

e Informe sobre el ejercicio administrativo de la sociedad del afio terminado, rendido por el
Presidente del Consejo de administracion de la misma;

El Inventario General de Bienes, el Estado de Activos y Pasivos Sociales y el Balance de Cuentas
de Beneficios o Pérdidas producidos por la sociedad en el ejercicio comercial analizado;

e Sobre el descargo al Presidente y demds miembros del Consejo de Administracién por la
gestion concluida e igualmente al Comisario de Cuentas con relacién a la pasada gestion.

e Los beneficios o pérdidas producidos por la sociedad durante el ejercicio social examinado, se
analizaron para determinar si procede la reinversién al activo social o distribucién de
dividendos entre sus actuales socios o la capitalizacién de los mismos, decidiéndose asignar
una partida para aumentar la reserva legal.

e Enla misma se procedié a nombrar la Compafiia de Auditores Garcia Campos y Asociados S.
A., para que realice las auditorias fiscales.

e Se aprobd el informe anual de cumplimiento de buen Gobierno Corporativo presentado en
Asamblea General Anual Ordinaria.

e Se nombrd por un perfodo de dos (02) afios al Consejo de Administracién, previo al
otorgamiento del descargo por la gestion a los miembros actuales a la fecha. M)
]

lgualmente se procedié a nombrar al Comisario de cuentas de Consorcio Remix, S. A., el LIC. JOSE
ANTONIO DOMINGUEZ, cédula No. 002-00455082-3, por un periodo de dos afios.

6. Indicacion de los principales Reglamentos o normas internas de Gobierno Corporativo que estan
en proceso de aprobacién y que se van a elaborar en el 2016. Q/W

Reglamentos aprobados:

¢ Manual de politicas y procedimientos para auditoria interna y continuidad del negocio. /
Este Manual ha sido fundamental para el crecimiento de Consorcio Remix, dado que fomenta el esquema
de auto evaluacién con el apoyo del equipo de auditoria interna. ll
El objetivo de las auditorias realizadas en la compaiiia es detectar los procesos significativos de la entidad, jk

evaluar los controles establecidos y los procedimientos realizados para salvaguardar los activos, con el fin
de establecer mejoras que contribuyan al fortalecimiento de las operaciones realizadas, mitigando los
riesgos de la compafiia. Q\?b\
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e Plan de desarrollo sustentable y medio ambiental.
El Plan define una serie de objetivos que buscan articular proyectos, politicas y acciones que integren los
principios de la sustentabilidad en las operaciones de Consorcio Remix, y como parte de un compromiso
comunitario de toda su gente. El Plan es un estilo de vida que viene desde nuestro Presidente hasta
nuestros clientes, y debe ser considerado como un documento dindmico que deberd actualizarse vy
mejorarse anualmente, incorporando experiencias y esfuerzos que enriquezcan su contenido.

e Cddigo de Eticay Conducta
Este cddigo describe las politicas generales de Etica y Conducta desarrolladas por Consorcio Remix, S.A. con
la intencion de ratificar la importancia de los altos estdndares de conducta de la empresa. Estas politicas
han sido disefiadas como una guia de trabajo y cada empleado debe aplicarlas con sentido comun en su
diario laboral, y con la actitud de cumplir con conformidad las normas aqui establecidas.

e Plan Sucesoral
Establece las politicas y los procedimientos para la sucesion adecuada que garantice la permanencia de
Consorcio Remix, S.A. ante cualquier eventualidad que afecte las posiciones identificadas. Este Plan
Sucesoral guiard a la entidad, en toma de decisiones que le permitan elegir quién serd el sucesor para
garantizar la permanencia y la continuidad a largo plazo de la empresa. La realizacion de este documento
forma parte integral de las acciones de Consorcio Remix para adecuarse a las disposiciones que regulan el
Gobierno Corporativo.

7. Procedimiento de resolucién de conflictos internos.

En la resolucién de los conflictos de interés se tendran en cuenta las siguientes pautas:

® En caso de conflicto entre miembros de Consorcio Remix o accionistas de la Sociedad, segtn
nuestros Estatutos, las Asamblea General Ordinaria delibera vdlidamente con los accionistas
que representen la tres cuarta (3/4) partes de las acciones suscritas y pagadas de la sociedad.
Lo mismo se aplicaria al presentarse algin desacuerdo entre los accionistas con relacién a un
tema en controversia: podemos validamente someterlo a una Asamblea General y dar como
decisién valida el voto de la mayoria o en caso de la % parte de las acciones suscritas.

° En caso de conflicto entre empleados y la empresa, el empleado debe mantener su

v

honestidad y respeto a las reglas establecidas en la empresa. W

o En caso de conflicto entre la empresa y un cliente, se debe proteger el interés del cliente.

8. Politica de Transparencia de la informacién, incluyendo la que se comunica a los distintos tipos de
accionistas y a la opinidn pablica.

Consorcio Remix, reconoce tanto a los accionistas como al publico el derecho a la informacién
financiera reglamentaria, cumpliendo con lo dispuestos en la ley General de Sociedades comerciales (479-

%\3\
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08), especificado en los articulos 200,201, 202 y 203. Consorcio Remix dispone de las siguientes reglas para
la revelacion y comunicacion de informacién de la sociedad:

- A través de la pdgina Web, donde informa al publico en general sobre: su historia, productos que ofrece,
centros de distribucion, proyectos realizados, informaciones financieras, y los hechos relevantes de la
Entidad.

-A sus accionistas: Luego de la Asamblea ordinaria anual, Consorcio Remix convoca a sus accionistas
trimestralmente a reuniones informativas, a fin de presentar de forma regular las précticas financieras y los
progresos de la Entidad de acuerdo a los objetivos planteados.

Conforme a lo establecido en el titulo II, capitulo Il del Reglamento de aplicacion de la Ley de Mercados de
Valores de |la Republica Dominicana, No.664-12 el 7 de diciembre del 2012., con la Norma que establece las
disposiciones generales sobre la informacién que deben remitir periédicamente los Emisores y
Participantes del Mercado de Valores (R-CNV-2016-15-MV), y con la norma para los participantes del
mercado de valores que establece disposiciones sobre informacidn privilegiada, hechos relevantes y
manipulacion de mercado (R-CNV-2008-02 MV).

9. Detalle sobre la estructura y cambio de control de administracién de la sociedad.

a. Laestructura de la administracion de la sociedad, su composicién, reglas de organizaciény
funcionamiento del consejo y sus respectivos comités;

12
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wYiccpresidente.
Operacones

b. Informacién sobre los miemhbros del consejo que cuenten con cargos dentro de la sociedad.

s Viccpresidenie
Ejecutivo

NOMBRE

CARGO EN EL CONSEJO

CARGO EN LA EMPRESA

ING. ALFREDO DELFINO

PRESIDENTE

PRESIDENTE EJECUTIVO

YSELSA M. GUILLEN

VICEPRESIDENTE

ING. RAFFAELLA DELFINO

2DA. VICEPRESIDENTE

VICEPRESIDENTE EJECUTIVA

ING JOSE JUAN MURMANN

SECRETARIO

VICEPRESIDENTE JR. OPERACIONES

LCDA. EMANUELA DELFINO

TESORERA

VICEPRESIDENTE FINANZAS

13
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Reglas de organizacién, Funcionamiento del consejo y sus respectivos comités:

La direccion y administracién de la sociedad estardn a cargo en sus respectivos casos, de las juntas
generales de accionistas, y del consejo de administracion, quienes pueden ser o no accionistas y ejerceran
las funciones establecidas en los Estatutos y en la ley.

La empresa tiene cuatro (4) vicepresidencias:

Vicepresidente Ejecutivo: Se encarga de dirigir y supervisar todas las actividades de la empresa
cumpliendo con su objetivo social, basado en las normas y directrices internas en aplicacién de las leyes
que regulan el negocio.

Ademas de los seguimientos a todas las actividades derivadas del comportamiento ético de todos
los empleados de la empresa, sus consecuencias, andlisis y tomas de decisiones. Es el responsable de
determinar las sanciones e imponerlas a los infractores.

Vicepresidente Administrativo: Designado por el Presidente del Consejo de Administracién, donde
se analizan, estudian y controlan todos los temas de relevancia de la empresa, de acuerdo a las metas y
objetivos planteados para cumplir con los requerimientos de los accionistas.

Instancia Administrativa que analiza y autoriza toda necesidad de desembolso, y faculta la entrada
de licitacion de todos los proyectos con pagos mayores a Cinco Mil Délares Estadounidenses
(USS5,000.00).

Vicepresidente de Operaciones: Designado por el Presidente del Consejo de Administracién, para
dar el soporte técnico y operacional, dirigir el drea de compras, apegados a obtener con eficiencia las
metas propuestas y los estandares establecidos .

Vicepresidente de Finanzas: Designado por el Presidente del Consejo de Administracién, para dar
el soporte financiero y dirigir todas las gestiones de Consorcio Remix como emisores de valores
representativos de deuda. Asimismo, es el responsable de analizar los estados financieros, las operaciones
regulares, las inversiones y los financiamientos para minimizar riesgos e impactos financieros, y asegura
que los flujos rindan su maxima rentabilidad.

Las Vicepresidencias y Direcciones se reportan directamente a la Presidencia, y son supervisadas y
controladas en base a los planes, presupuestos y estrategias claramente definidas y autorizadas por el
Consejo de Administracién. El Consejo tiene la facultad para establecer comités y delegar en ellos cuando lo
considere necesario o apropiado para la conduccién de los temas de la Entidad. El Consejo dictard los
reglamentos que regirdn y estableceran las funciones de los comités.

Comités Principales para toma de decisiones:

14
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Comité de Gobhierno Corporativo:

Propésito: Se encarga de proveer apoyo a la gestion que realiza el Consejo de Administracién, respecto al
buen Gobierno Corporativo de Consorcio Remix, S. A., la resolucién de conflictos de interés, estrategias de
fortalecimiento e impulso directivo.

Frecuencias de las Reuniones: Semestral.

Integrado por:

SECRETARIA NOMBRES CARGOS

LIC. JUDITH RUBIERA ING. ALFREDO DELFINO PRESIDENTE
ING. RAFFAELLA DELFINO VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
LIC. EMANUELA DELFINO VICEPRESIDENTE DE FINANZAS
LIC. JUDITH RUBIERA OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

Comité de Auditoria:

Propésito: Asistir al Consejo de Administraciéon de Consorcio Remix con una funcién de caracter
enunciativo, no limitativo, brindar soporte auditable con respecto a los reportes financieros y los
procedimientos para los negocios y los riesgos financieros, asi como para el cumplimiento de los requisitos
legales, éticos y reglamentarios.

Frecuencias de las Reuniones: Mensual

Integrado por:

SECRETARIA NOMBRES CARGOS
LIC. CHERIBEL ENCARNACION ING. ALFREDO DELFINO PRESIDENTE
LIC. DIVINA CAMPOS VICEPRESIDENTE ADMINISTRATIVO
LIC. EMANUELA DELFINO VICEPRESIDENTE DE FINANZA /\/
LIC. WENDY MARTINEZ MIEMBRO EXTERNO \/ /
LIC. CHERIBEL AUDITORA INTERNA
ENCARNACION

Comité de Contingencia: W

Propésito: Se encarga de planificar los mecanismos de prevencién para situaciones de emergencia,
incendio, ciclones y cualquier desastre natural, y/o politicos que requieran una intervencién rapida, se
organizan por obra para tener mejor control.

Frecuencias de las Reuniones: Cada dos (2) Meses.

15
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Integrado por:

SECRETARIA NOMBRES CARGOS
ING. ELAINE ABREU ING. JOSE JUAN MURMANN VICEPRESIDENTE DE OPERACIONES
SEGUN OBRA DIRECTOR DE LA OBRA EN CURSO
ELQUIN MONTAS GERENTE DE LOGISTICA
SEGUN OBRA JEFE DE MECANICA DE LA OBRA CURSO
ING. ELAINE ABREU ENCARGADA DEL DPTO. DE SEGURIDAD Y
MEDIO AMBIENTE

Comité de Seguridad:
Propésito: Este comité se encarga que todos los procesos de la empresa sean seguros, ademas de ser el
encargado de todos los comités locales de las obras de seguridad industrial y fisica.

Frecuencias de las Reuniones: Bimensual

Integrado por:

SECRETARIA

NOMBRES

CARGOS

ING. ELAINE ABREU

ING. ELAINE ABREU

ENCARGADA DEL DPTO. DE SEGURIDAD Y
MEDIO AMBIENTE

Comité de Licitacién:

JUAN JOSE RODRIGUEZ

DIRECTOR DPTO. CALIDAD DE CONSTRUCCION

ELQUIN MONTAS

GERENTE DE LOGISTICA

LIC. RUFINA CORNIEL

GERENTE DEL DEPTO. LEGAL

Propésito: Este comité decide cudles licitaciones realizar y traza las pautas al departamento técnico para la
justa ejecucion de las mismas, toma las decisiones de precios justos y competitivos para la presentacion.
Asimismo, asegura la ejecucion del bien o servicio licitado en atencidn a los estandares exigidos por los

clientes, procurando la integridad vy transparencia en las negociaciones.

Frecuencias de las Reuniones: Cada vez que haya una licitacién

Integrado por:

U

SECRETARIO NOMBRES CARGOS
DIRECTOR TECNICO DEL ING. ALFREDO DELFINO PRESIDENTE
AREA A LICITAR

ING. RAFFAELLA DELFINO

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

SEGUN OBRA

DIRECTOR TECNICO DEL AREA A LICITAR

SEGUN OBRA

DIRECTOR DE OBRA DEL AREA A LICITAR

ING. GONZALO BOBADILLA

DIRECTOR COMERCIAL

16
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Comité de Gestién de activos e Inversiones:

Propésito: Velar por todos los activos de la empresa, que en su mayoria son bienes muebles y por tanto en
riesgo y de las inversiones cuando envuelven mdas de Veinte Mil Délares Americanos con 00/100
(US$20,000.00).

Entre sus funciones tenemos: a) Asegurarse del buen uso de los activos; b) Que se le realice un
mantenimiento 6ptimo; ¢) Que estén asegurados; y d) Que no haya activos sin uso.

Frecuencias de las Reuniones: Cada vez que se vaya a comprar activos.

Integrado por:

SECRETARIO NOMBRES CARGOS
JOSE JUAN MURMANN ING. ALFREDO DELFINO PRESIDENTE
ING. RAFFAELLA DELFINO VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
JOSE JUAN MURMANN VICEPRESIDENTE DE OPERACIONES

Comité de Presupuesto:

Propésito: Se encarga de la preparacion de presupuestos de la empresa trazando las pautas mensuales de
gastos e ingresos.

Frecuencias de las Reuniones: Mensual (la segunda semana de cada mes a confirmacién)
Validacién: Con tres presentes vale

Integrado por:

SECRETARIA NOMBRES CARGOS
LIC. DIVINA CAMPOS ING. ALFREDO DELFINO PRESIDENTE
ING. RAFFAELLA DELFINO VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
LIC. EMANUELA DELFINO VICEPRESIDENTE DE FINANZAS
LIC. DIVINA CAMPOS VICEPRESIDENTE ADMINISTRATIVO SENIOR
ING. JUAN JOSE MURMANN VICEPRESIDENTE DE OPERACIONES

Comité de Obras: W

Propésito: Se encarga de la organizacién de la obras de modo general dentro de la empresa, asignando los
recursos que la misma requiere, ademds de un seguimiento mensual para ver que se lleve a cabo el
cumplimiento de las necesidades.

Frecuencias de las Reuniones: Se realizara segun las obras. /
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Integrados por:

SECRETARIO NOMBRES CARGOS
ING. JUAN JOSE ING. ALFREDO DELFINO PRESIDENTE
MURMANN
ING. RAFFAELLA DELFINO VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

ING. JUAN JOSE MURMANN VICEPRESIDENTE DE OPERACIONES

ING. GONZALO BOBADILLA DIRECTOR COMERCIAL

SEGUN OBRA DIRECTOR DE OBRA
ELQUIN MONTAS GERENTE DE LOGISTICA
Personal Clave
Presidencia
Presidente : Alfredo Delfino
Vicepresidente Ejecutivo Sénior : Raffaella Delfino
Vicepresidente Operativo Junior :José Juan Murmann
Vicepresidente Administrativo Sénior : Divina Campos
Vicepresidente de Finanzas. : Emanuela Delfino.
Directores
Gerente de Compras : Mario Neico Santana Lizardo
Director Técnico : Eva Jiménez
Director Calidad Obra :Juan José Rodriguez
Director de Obra : Manuel Silvestre
Director de Obra : Francisco Abreu
Director de Obra : Nuria Bodega
Director Calidad Proceso : Ing. Deiby Samuel Lozada
Director Metal Técnico : Alexander Saveedra

Resumen hoja de vida de los miembros W

Alfredo Delfino. Graduado en Ingenieria Civil de la Universidad de Ingenieria de Génova, Italia en 1971.
Desde joven, el Ing. Delfino se destacd por su astucia para los negocios, trabajando sobre la base de valores
de ética y moralidad consolidados. Ha fundado mas de diez (10) empresas en Venezuela y el Caribe,
principalmente en los sectores de construccién y transporte. En la Republica Dominicana, tiene acciones en
empresas como: Consorcio Remix (construccién), Autopistas del Nordeste (concesién vial), Alcorney
Dominicana (construccién), Target Group (construccién turistica), Onifled Energy (energia), Agregados
Dominicana (agregados), Dominicana de Cales (mineria), y Tecnotiles (fébrica y extraccién de marmol). En
Estados Unidos, el Ing. Delfino tiene intereses en Ronmur (importadora y exportadora de piezas y
repuestos). En Puerto Rico, en Trencher Specialized Equipment (comercializacién de productos
especializados para la construccién de carretera y movimiento de tierra). El Ing. Delfino es un empresario
exitoso, cofundador de Consorcio Remix, S.A., la empresa mas completa en la industria de construccién de
infraestructura horizontal en la Republica Dominicana. Se especializa en manejo de proyectos, direccién de
operaciones, alta gerencia, negocios, finanzas, y gestién de calidad. Domina de forma fluida los idiomas
espafiol e italiano.

s
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Raffaella Delfino. Graduada en Ingenieria Industrial del Instituto Tecnolégico de Santo Domingo en 1992.
Posee un Doctorado en Ingenieria Administrativa del Politécnico Di Torino, Italia (1997). La Ing. Delfino
tiene mds de veinte (20) afios de experiencia en el sector de la construccién, y se especializa en manejo de
proyectos, direccién de operaciones, alta gerencia, negocios, y gestién de calidad. Domina de forma fluida
los idiomas espafiol, italiano, inglés, y francés.

Emanuela Delfino. Graduada de la licenciatura en Administracién de Empresas del Instituto Tecnolégico de
Santo Domingo en 1996. Posee un Master of Science en Financial Economics de Boston University, Estados
Unidos (1998) y una Especializacién en Gesti6n de Riesgos Financieros de la Pontificia Universidad Catélica
Madre y Maestra, Santo Domingo (2006). Completé ademds un Postgrado en Direccién Bancaria en la
Escuela de Alta Direccién y Administracion de Espafia (2001). Se especializa en negocios, finanzas, alta
gerencia, comercio internacional, manejo de proyectos y operaciones bursétiles. Domina de forma fluida
los idiomas espafiol, italiano, e inglés, y posee conocimientos de francés.

José Juan Murmann. Graduado en Ingenieria Industrial del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo en
2010. Realizé un Master of Finance en esta misma Institucién (2014). Completd ademés un postgrado en
Lean Construction Management en el INCAE, Costa Rica (2014). Ha realizado estudios en Negocios de
Familia, Negocios internacionales, Gestion de Compras y Relacién con Proveedores, Habilidades Sociales y
para los Negocios, Gestion Exitosa de Almacenes, Logistica, Costo de produccién en la industria
manufactura, y Contabilidad. Se especializa en andlisis de procesos, mejoramiento de instalaciones, y
relaciones humanas. Domina de forma fluida los idiomas espafiol, inglés, y francés.

Divina Campos. Graduada de la licenciatura en Derecho de la Universidad Mundial Dominicana de Santo
Domingo en 1986. Posee un Diplomado en Alta Gerencia del Instituto Tecnolégico de Santo Domingo en
2013. Ha realizado estudios en Contabilidad Gerencial y Estrategia Empresarial en la Pontificia Universidad
Catdlica Madre y Maestra, Santo Domingo. Completé ademds un Postgrado en Derecho Laboral para
Administradores en Alburquerque Zayas-Bazan (1998). La Lcda. Campos tiene mas de 30 afios de
experiencia, y se especializa en negocios, finanzas, alta gerencia, derecho, contabilidad y Relaciones
Humanas. Domina de forma fluida el idioma espaiiol, y posee amplios conocimientos de inglés.

Plan de Incentivos.

Sistema de Compensacién e Incentivos ‘W

A partir del crecimiento sostenido y continuo que ha tenido la empresa en los Gltimos afios se
disefié nuestro sistema de compensacion e incentivos que favorece la descentralizacién de los proyectos
respecto a casa matriz, haciendo que los directores de los mismos se vuelvan pequefios empresarios sin
perder el orden y el control que casa matriz promueve y supervisa, siempre comprometiéndolos 100% con
la empresa y sus accionistas, con el cliente, con la calidad de la obra, y con la seguridad tanto del personal
de la empresa como de terceros.

Estos planes de incentivos ayudan ademds a que las mentes mds brillantes de la empresa no tengan
como meta la independizacién sino la consecucién de las mejores obras al mejor precio para la empresa y

el cliente. %]
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Este sistema trata de atraer a empleados y volverlos empresarios al mando de las pequefias
empresas (grandes obras), dentro de la gran empresa (Consorcio Remix). Cada obra es considerada una
pequefia empresa a la cual se le facilitan y cobran los bienes de produccién, ademés de los gastos de la
obra, garantizando cero desperdicios de recursos.

Consorcio Remix mantiene un proceso de desarrollo tecnoldgico para mejorar cada dia los
controles por centro de costos para la mejora de los incentivos al personal. Ademds de esto se aplica la
confianza y delegacion planeada. Los directores deben estar seguros sobre la ética de su personal y creer
en el potencial del personal que esta a su cargo.

¢. Sus relaciones con los accionistas mayoritarios, indicando los porcentajes de participacién y las
relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria existentes, asi como su
representacion en el consejo.

En Consorcio Remix, tenemos los siguientes accionistas mayoritarios, los cuales tiene una relacién familiar
de grado 1.

NOMBRE CARGO EN EL RELACION CON
CONSEJO ACCIONISTA
MAYORITARIO
ING. ALFREDO DELFINO PRESIDENTE B
ING. RAFFAELLA DELFINO | VICEPRESIDENTE Hija
LCDA. EMANUELA | TESORERA Hija
DELFINO

d. d.Indicacién de la existencia de consejeros cruzados o vinculados;

NOMBRE CARGO QUE CARGO QUE DESEMPENA EN W
DESEMPENA EN EL LA EMPRESA
CONSEJO DE
ADMINISTRACCION
ING. ALFREDO DELFINO PRESIDENTE PRESIDENTE
ING. RAFFAELLA DELFINO | 2DA. VICEPRESIDENTA | VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
ING. JOSE JUAN MURMAN SECRETARIO VICEPRESIDENTE DE
OPERACIONES
LCDA. EMANUELA TESORERA VICEPRESIDENTE DE
DELFINO FINANZAS
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e. Informacion sobre los procesos de seleccién, remocién o reeleccién de los miembros del consejo
y la remuneracién global recibida.

Son atribuciones de la Asamblea General Ordinaria Anual, nombrar al Presidente, los
Vicepresidentes, el Secretario, Tesorero y el Comisario de cuenta, asi como los vocales.

Con relacion a la remuneracion, es la Asamblea General Ordinaria Anual quien determina la

remuneracion que perciben los miembros del Consejo de Administracién por el desempefio de sus
funciones.

f. Indicacién sobre cambios en la estructura corporativa.

En el afio 2016, se originaron los siguientes cambios:

e Consorcio Remix adquiri¢ diez mil (10,000) cuotas sociales dentro de la Empresa Inmobiliaria Aura S.
R. L, convirtiéndose en el Unico accionista de la misma con un 100% de las cuotas sociales.

» Consorcio Remix adquirié cincuenta y tres (53) nuevas acciones dentro de la Empresa Inversiones
Rotilla S. A., convirtiéndose en el tnico accionista de la misma con un 100% de acciones.

10. Principales decisiones tomadas en asambleas generales ordinarias y extraordinarias, asi como, las
reuniones del consejo de administracién realizadas.

¢ Nombramiento del Consejo del Consejo de Administracién el 22 de abril 2016.

e Aprobacién de los Estados Financieros del informe anual presentado por el Consejo de
Administracidon el 22 de abril 2016.

e Aumento de Capital social Autorizado de RD$ 600,000,000.00 a RDS 700,000,000.00 y del capital
Suscrito y Pagado de RD$600,000,000.00 a RD$S650,000,000.00.

e Aprobacién de un Programa de Emisién de Valores para ser comercializado a través de Oferta

Piblica de Valores. W
0/ 2L/4

11. Informacidn sobre el funcionamiento de Las Asambleas.

En consorcio Remix el organismo supremo es la Asamblea General de Accionistas, con la més amplia
facultad para decidir sobre los asuntos de la empresa. La Asamblea General de Accionistas puede coordinar
y ratificar todos los actos, operaciones y resoluciones en los asuntos de su competencia. La Asamblea
General de accionistas ademds de Asamblea Constitutiva puede ser ordinaria, extraordinaria o Especiales.
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Los accionistas constituidos en Asamblea General de accionistas debidamente convocada y con el quérum
correspondiente, deciden los asuntos propios de su competencia por la mayoria como lo establecen los
Estatutos de Consorcio Remix y la ley.

Dentro de los asuntos de su competencia tenemos:

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA.

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

i)
k)

Decidir soberanamente sobre la conduccién de los asuntos sociales;

Dar 6rdenes al Consejo de Administracién o al Presidente sobre actos de administracién o de
disposicion que excedan a sus poderes;

Realizar cualquier acto, funcion o asunto que no esté especificamente atribuido por los estatutos o
por la Ley a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o al Presidente;

Otorgar al Consejo de Administracion la autorizacién necesaria en cada caso, cuando los poderes
que le estén atribuidos fueren insuficientes;

Nombrar los auditores externos;

Tomar acta de las acciones suscritas y pagadas durante el afio, con cargo al capital social
autorizado.

Deliberar y estatuir sobre las cuentas anuales, recibir el informe de los miembros del Consejo de
Administracion sobre los asuntos sociales, asi como el informe de los Comisarios sobre las cuentas
presentadas por los miembros del Consejo de Administracién.

Aprobar, rechazar, discutir o rehacer las cuentas, examinar los actos de gestion de los miembros
del Consejo de Administracién, darles o no descargo por sus informes o por su gestién.

Determinar los beneficios o las pérdidas y su tratamiento.
Resolver sobre la aplicacién de los resultados del ejercicio social;

Decidir las amortizaciones, ordenar toda distribucién de beneficios realizados, crear toda clase de

h

reservas y capitalizarlas cuando lo juzgue conveniente. g//y

Nombrar los miembros del Consejo de Administracién y el Comisario y aprobar o rechazar los
nombramientos hechos por el Consejo de Administracién durante el ejercicio social. La Asamblea
General podra en toda época, sin indicacidn especial consignada en el orden del dia, revocar a
todos o a cualquiera de los miembros del Consejo de Administracién por causas que solo ella tiene
competencia para juzgar y las cuales aprecia soberanamente, sin que esta medida pueda ser objeto
de recurso alguno.

Fijar la remuneracién a los miembros del Consejo de Directores y al Comisario.

Deliberar sobre las proposiciones fijadas en el Orden del Dia y que entren en los limites de la
administracion o en los limites de la aplicacién o interpretacién de los Estatutos.
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0) Interpretar las disposiciones de los Estatutos cuyo sentido permanezca oscuro, ambiguo y confuso.

p) Nombrar administradores o mandatarios especiales, ya sea en forma de comité permanente o
transitorio, o en cualquier otra forma, sin perjuicio de las facultades que posee el Consejo de
Directores.

q) Decidir sobre las instancias en responsabilidad contra los miembros del Consejo de Administracién
por faltas relativas a su gestién y renunciar a las mismas, aceptando arreglos y transacciones

cuando proceda.

r) Ratificar, revocar o modificar las deliberaciones anteriormente aceptadas por otra Asamblea
Ordinaria, y cubrir las nulidades existentes.

ATRIBUCIONES ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Este tipo de Asamblea conoce y decide de todos los actos y operaciones que se refieren a la
administracion de la Sociedad. Son atribuciones de la Asamblea General Ordinaria las siguientes:

a) Ejercer las atribuciones de la Asamblea General Ordinaria Anual cuando no se haya reunido dicha
Asamblea o cuando no haya resuelto algunos asuntos de su competencia;

b) Remover al Consejo de Administracién antes del término para el cual han sido nombrados y llenar
definitivamente las vacantes que se produzcan; y

¢) Acordar la participacién de la Sociedad en la Constitucién de consorcios, asociaciones, sociedades en
participacién seglin convenga a los intereses de la Sociedad.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

Este tipo de Asamblea conocers: &)\9
a) Del aumento o disminucién del capital social; M \
b) De la transformacion, fusién o escisién con otra sociedad constituida o que se fuere constituir;

c) Deladisolucién de la sociedad o de la limitacién o reduccién del término de duracién de la misma;

d) De la aprobacién de la emisién de valores y titulos de deuda por parte de la sociedad, asi como las
caracteristicas de dichas emisiones;

e) De las limitaciones al ejercicio del derecho de preferencia;
f) De la enajenacidn o transferencia de todo el activo y el pasivo de la Sociedad; y Q)(Jj /
g) De la modificacion de cualquier articulo de los presentes estatutos.
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* La Asamblea General Extraordinaria podrd aumentar las obligaciones de los accionistas, Gnicamente si
existe la aprobacion unanime de los mismos.

* La Sociedad deberd someter a la Superintendencia de Valores los actos relativos a la modificacién de los
Estatutos Sociales, en los cambios del capital social; igualmente, en la emisién de titulos negociables,
transformacion, fusion, escision, disolucién y liquidacion

12. Cumplimiento de los derechos de los accionistas.

Voto:

Cada accion da derecho a un voto. Las resoluciones se tomardn por los votos de la mayoria de los
accionistas presentes o debidamente representados. En caso de empate, el voto del Presidente de la
Asamblea serd decisivo si el mismo es accionista de la Sociedad. De lo contrario, sera decisivo el voto del
accionista que represente el mayor niimero de acciones.

Informacion:
Los accionistas tienen el derecho de obtener en cualquier momento, en el domicilio social de la
sociedad, informacién a los ultimos ejercicios sociales concerniente a:

Los Estados Financieros auditados.

e Losinformes de gestién del Consejo de Administracién y el comisario de cuenta.
e Copiade las Actas y Nominas de Presencia de las Asamblea General de Accionistas.

e El Monto global Exacto de la remuneracién a los administradores en el afio anterior, certificado
por el comisario de cuenta.

Dividendo:

Los Accionistas tienen derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el
resultante de la liquidacién en una parte proporcional al valor de sus acciones.

Preferencia:

Los accionistas tienen derecho de suscripcién preferente en la emisién de nuevas acciones de su
clase. Adicionalmente las acciones conferirdn a su titular legitimo los derechos reconocidos en Ia
ley aplicable.

Activos: W

Las acciones conferidas a su titular legitimo de los derechos reconocidos en la ley aplicable con
respecto alos activos de la sociedad.

13. Cumplimiento de los accionistas minoritarios.

Los accionistas minoritarios de Consorcio Remix a través de cualquier vehiculo intermediario estan en
la obligacién de cumplir con todas las leyes regulatorias y materia legal vigente de la RepUblica Dominicana.
En caso de caer en incumplimiento tienen un plazo maximo de 60 dias para notificar a Consorcio Remix su

24



CONSORCID

incumplimiento. Una vez notifican cualquier caso de incumplimiento de materia legal y financiera en el
pais y fuera del mismo tienen un plazo méximo de 180 dias para resolver su situacién y mantendran de
forma bi mensual actualizada a Consorcio Remix, en persona de la Presidencia quien expondrd en comité
de Auditorfa la situacién. Las resoluciones en esta materia quedaran plasmadas en las actas del comité de
Auditoria y se le aplicara las leyes vigentes de la Republica Dominicana en el momento que sucediera.

Los accionistas minoritarios tienen la obligacién de remitir a Consorcio Remix copia certificada de sus
documentos de identidad y electoral y pasaportes locales e internacionales en el momento que renuevan o
integran un documento de identidad. Aquellos que sean de cardcter internacional serdn remitidos en
forma y certificacién necesaria segtin el Organismo solicitante cualquiera fuera el caso, en un plazo méaximo
de 48 horas después de la solicitud.

14. Principales acuerdos adoptados con otras sociedades.

e Linea de crédito entre el Banco Popular Dominicano y Consorcio Remix S. A., por un monto
de RDS$ 90, 000,000.00., en fecha 5/11/2015 (Renovadas en el 2016).

* Lineade crédito entre el BHD Leon y Consorcio Remix S. A., por un monto de RDS 50, 000,000.00. v
un préstamo por un valor de US$1,000,000.00 en fecha Diciembre 2016.-

e Acuerdo de Prestacion de diferentes Servicio entre Constructora Invermaster Dominicana S. R. L. y
Consorcio Remix S. A., en la Construccidn de varios proyectos Residenciales como Palmacoral Punta
Cana, Residencial Palmas del Sol, Residencial Costa Caribe, Downtown Shopping Center,
Downtnown Plaza Bévaro, Downtown Residences B&varo, Coralbella Punta Cana y Boulevar
Residence Punta Cana en base a un presupuesto promedio de Cien Millones de Pesos Dominicanos
con 00/100 (RD$100,000,000.00).

e Contrato de Locacidn de Obra suscrito entre Nottingham Investments S.A.S, y Consorcio Remix S.
A., para la construccién de una obra de locacién de Hormigén estampado en el parque BLUE MALL
PUNTA CANA, por la suma de Ciento Veintinueve Mil Setecientos Cuarenta y Cinco Ddlares

Estadounidenses con 30/100 (US$129,745.30) W

e Contrato de locacién de obra suscrito Inversiones Lezema S.A.S. y Consorcio Remix S. A., para el
asfalto de calle Los Mangos hasta B25 Hacienda, por la suma de Noventa y Ocho Mil Novecientos
Cincuentay Dos Délares Estadounidenses con 03/100 (US$98,952.03).

e Contrato para Limpieza y Rehabilitacién de Canales y Bermas, Construccién de muros, D/R Alto
Yaque del Norte INDRHI-UR-003-2016, suscrito entre Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos y
Consocio Remix S. A., por un monto de Trescientos Noventa y seis Millones Ocho Mil Cuarenta y
Cuatro Pesos Dominicanos con 93/100 (396,008,044.99).

e Contrato para la Reconstruccion de Obras Hidraulicas, Adecuacién de Causes, Limpieza de Canales y
Drenajes, Construccion de Muros de Gaviones debido a los dafios Producidos en las Provincias
Santiago y Valverde por las lluvias Torrenciales y Consecuentes Crecidas Ocurridas en los Meses de
Oct- Nov. 2016, por la suma de Ciento Noventa y Nueve Millones ciento treinta y seis mil
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novecientos treinta ocho Pesos Dominicanos con 75/100 (199,136,938.75), suscrito entre Instituto
Nacional de Recursos Hidrdulicos y Consocio Remix S. A.

e Contrato de Reparaciéon de Emergencia en los Tramos K28-700, K28+800 y K28+900 de Proyecto
Vial Boulevard Turistico del Atlantico, suscrito entre Boulevard Turistico del Atlantico S. A. Y
Consorcio Remix S. A., por la suma de Tres Millones Quinientos Setenta y Cinco Mil Setecientos
Noventa y Cuatro Dolares Norteamericanos con 67/100 (US$3,575,794.67).-

e Contrato para de ejecucién de Trabajos de Rehabilitacién de la Carretera Ennery-Plaisance en
Haiti, suscrito por Consorcio Remix y Wenling Hongyan Traffic Engineering Haiti, S.A., por un monto
de Once Millones cuatrocientos un mil veintiuno Ddlares Norteamericanos con  50/100
(US$11,401,021.50)

15. Mecanismos de supervisién y control de riesgos adoptados.

La gestién de control de riesgos de Consorcio Remix estard formada por los siguientes controles:

Planificacién y Presupuesto

Trimestralmente se actualiza el presupuesto de gastos e inversiones de capital, presentado por la
gerencia al Consejo de Administracién para fines de aprobacién y supervision periddica de su
ejecucion, en adicién se tiene remuneracién a los empleados en base al logro de objetivos.

Auditoria externa

Los estados financieros anuales son debidamente auditados por una firma de auditores reconocida
a nivel local, quienes emiten una opinidn sobre la razonabilidad de las cifras expresadas en este
informe y emite una carta a la gerencia indicando oportunidades de mejora en su estructura de
control Interno.

Comisario de cuenta
El comisario de cuenta vela por el respeto a la igualdad entre los accionistas, su derecho a la

informacidn, la trasparencia y la gobernabilidad corporativa. Dentro de sus atribuciones, deberes y
derechos, resaltamos a modo de mencién y nunca de manera limitativa las siguientes:

o Verificar los valores y los documentos contables de la sociedad y controlar la conformidad de su

contabilidad con las reglas vigentes; W

e Verificar la sinceridad y la concordancia con las cuentas anuales que tengan el informe del Consejo
de Administracion;

¢ Verificar los documentos dirigidos a los accionistas sobre la situacién financiera y dichas cuentas
anuales;

e Velar por el respeto de la igualdad entre los accionistas, su derecho a la informacidn, la U
transparencia y la gobernabilidad corporativa;

&
e Efectuar todas las verificaciones y todos los controles que juzguen oportunos;
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® Dictaminar sobre los proyectos de modificacién a los Estatutos Sociales, emisién de bonos,
transformacion, fusion, aumentos de capital, escisién o disolucién anticipada, que se planteen en la
Asamblea General Extraordinaria.

Auditoria Interna

Tenemos un departamento de auditorfa interna que se reporta al Consejo de Administracién,
quienes vigilan la gobernabilidad corporativa de la empresa, anualmente son auditados por
procesos de mayores riesgos y se le da seguimiento a los planes de accién establecidos por la
gerencia para mitigar las oportunidades de mejoras que se presenten.

Normas Bdsicas de Control Internos

La empresa ha adoptado mecanismos de Control Internos frente a la Direccién General de
Impuestos Internos, que son los que nos monitorean mensualmente, proporcionandoles
reportes de costos, ingresos y gastos.

16. Factores de riesgos materiales previsibles.

16.1 RIESGO OPERATIVO

Operacional.

Se asumen compromisos con los clientes para ejecutar obras de gran envergadura y se pueden
presentar dafios a los equipos que retrasen las sobras. Para mitigar este riesgo se ejecuta un detallado v
riguroso programa de mantenimiento preventivo de los equipos y tienen en su mayoria una vida menor a
los diez (10) afios.

Variacién en Combustible.
La Variacion en los precios de los combustibles es inevitable, y los precios a los clientes son

cerrados, por lo que en los contratos a largo plazo se incluye una férmula de ajuste. m
/

Desastres naturales. v{)
Estamos expuestos a riesgos naturales y para evitar pérdidas mayores, la empresa contrata para

cada obra con Compaiifas aseguradoras, diferentes Pélizas que cubren cualquier eventualidad que pudiera

suceder.

Cambios regulatorios.
Cambios en leyes impositivas pudieran afectar significativamente los negocios y los proyectos en
curso de Consorcio Remix. ”’

16.2 RIESGOS FINANCIEROS SK)\

Riesgo de Crédito
El Riesgo de No cobro por parte de algunos clientes, a pesar de que siempre se depura al cliente
antes de aprobar el crédito.

Cambiario
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En Consorcio Remix tenemos contratos tanto en Ddlares Estadounidenses, como en Pesos
Dominicanos, la moneda debe convertirse en pesos Dominicanos, que seria el valor de los Activos y Pasivos.
Esta Conversion puede generar ganancias o pérdidas de divisas, dependiendo de la tasa cambiaria de los
dolares frente al peso dominicano.

Riesgo de Tasa de Interés
Las cuentas por pagar resultante de los compromisos financieros pueden tener altas o bajas tasa de
interés basandose en los términos del mercado ganancias.

Riesgo pais

Consorcio Remix tiene proyectos en la RepUblica de Haiti, mediante Construction Remix, por lo que
es inminente el riesgo pais, pero para mitigarlo la empresa ademas de la retencién contractual de 10%
cuenta con el soporte del Banco Interamericano de desarrollo BID.

16.3 RIESGO COMERCIAL

Los Ingresos de Consorcio Remix se derivan de contratos de obras los cuales estan fundamentados en la
calidad que ofrecemos al mercado, cumpliendo con las normas internacionales y disposiciones solicitadas
por cada contratante. Ademas tenemos ingresos por produccién de agregados (grava, gravilla, arena, entre
otros).

17. Cumplimiento a la remision de las informaciones correspondientes al representante de la masa de
obligacionistas.

Consorcio Remix cumple con todas las disposiciones establecidas en la ley del Mercado de Valores y
sus Reglamentos y Normas de aplicacién, en términos de transparencia y difusién de informacién precisa
y oportuna. Desde el afio 2014, Consorcio Remix ha sido emisor activo en el mercado de Valores local y ha
cumplido con las disposiciones del mercado en cuanto a la revelacién de informaciones periédicas y hechos
relevantes. Consorcio Remix como emisor del mercado de Valores, cumple con los requisitos de
informacién a la Superintendencia de Valores de la Republica Dominicana y al Representante de Tenedores
designado en cada una de sus emisiones.

El Reglamento de aplicacién de la Ley de Mercado de Valores No.729-04, establece que toda emisién de
bonos deberd tener un representante comin de tenedores de valores que actué exclusivamente
defensa de los derechos de los tenedores de los bonos que representa. ;%7

El articulo 16 de la resolucién R-CNV-2013-03-MV, emitida por la superintendencia de Valores,
establece que el Representante de tenedores emite un informe trimestral respecto de las condiciones de la
emision vy al cumplimiento de las obligaciones por parte de la empresa como emisor en el mercado de
valores y con base a las informaciones suministradas por la misma, dentro de los 21 dias hébiles
posteriores a la fecha de cierre de cada trimestre. Hemos cumplido con todos los requisitos pasados y
presentes.

18. Resumen de los estados financieros anuales auditados y de explotacién de la sociedad \7 \)

Los Estados Financieros fueron auditados por Garcia Campos & Asociados, SRL, Auditores Externos
de Consorcio Remix, S.A., quienes no hicieron ninguna salvedad a dichos Estados Financieros.
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a. Beneficios generados al 31 de diciembre de 2016.

Durante el periodo fiscal del afio 2016, los beneficios netos de Consorcio Remix ascendieron a la suma de
RD$89,077,963. Consorcio Remix en este afio 2016 se acogi® a LeyNo. 5707 sobre Incentivo al
Desarrollo de Fuentes Renovables de Energia y de sus Regimenes Especiales en la Reptiblica Dominicana.

Los principales rubros del ingreso se componen las ventas de productos, las ventas de servicio y la
diferencia cambiaria. Por su parte, los costos de venta se mantuvieron dentro de los margenes aceptables
para la empresa, representando en el 2016, un 34% sobre el facturado.

b. Comparacién Beneficios Operativos antes de impuestos afio 2016 vs 2015

La empresa mantiene resultado en operaciones de RDS$ 131, 167,132.00 lo que representa una ligra
disminucion del 8% con relacién al afio 2015 que cerrd en RDS 141,709,466.00.

¢. Inversiones durante el afio 2016

Las inversiones vigentes al 31 de diciembre de 2016 ascienden a RD$ RD$310,300,764.00, lo que
representa estabilidadad con una disminucién de solo 1% con relacién a los RD$313,295,764 del afio 2015.

El total de ingresos para el afio 2016 ascendié a RD$ 974,690,957, lo cual incluye utilidad en bienes de
capital, dividendos ganados, primas de seguros y otros ingresos.

19. Evaluacién de los Comités de Apoyo, debidamente elaborada por el Consejo de Administracién

El Consejo de Directores de Consorcio Remix, S.A. realizé una evaluacién anual en el mes de agosto
para mejorar el funcionamiento y eficiencia de la Entidad, en ésta se encontraban incluidos los miembros
de los Comités de apoyo. Esta evaluacién incluy6 el conocimiento de los miembros del Consejo, el nivel de
planeacién estratégica, mostrando las fortalezas y dreas de mejora de dicho 6rgano y sus comités, con un
buen resultado.

La evaluacion fue realizada tomando en consideracién la composicién, organizacién y funcionamiento
del Consejo como grupo, y la competencia y eficacia de cada uno de sus miembros y comités. Los

componentes evaluados fueron:
e Compromiso de los miembros del Consejo de Directores;

e Comprension y desarrollo de la estrategia de la Empresa del Consejo de Directores como grupo;
e Cumplimiento de funciones del Consejo de Directores;
e Acceso a lainformacion y nivel de franqueza y energia.

La puntuacion es establecida en una escala del 1 al 10. Como drgano colegiado, el Consejo de Directores
obtuvo una puntuacién promedio de 9 puntos.
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20. Informaciones relevantes sobre las empresas controlantes o controladas, que tengan vinculacién
econémica con la sociedad, cuando aplique;

En el periodo correspondiente al afio 2016, no existen informaciones relevantes sobre las empresas
Controlantes de Consorcio Remix.

Empresas controladas

Inversiones Rotilla: Consorcio Remix tiene una participacién de 100% en Inversiones Rotilla. Inversiones
Rotilla se dedica a la venta, explotacién y comercializacién de todo tipo de agregados para la construccién.

Construction Remix (Haiti): Consorcio Remix tiene un 86.90% de participacién en Construction Remix.
Construction Remix, S.A. es una sociedad registrada en la Republica de Haiti que se estableci con la
finalidad de establecer una figura que cumpliera con las leyes y fomentara el crecimiento de la empresa en
el pais vecino.

Inmobhiliaria Aura: Consorcio Remix tiene la totalidad de las cuotas sociales de Inmobiliaria Aura.
Inmobiliaria Aura, SRL se dedica a la compra, venta, construccién de bienes inmuebles, propiedades de la
empresa o de terceros.

21. Politicas sobre vinculados

Las siguientes resoluciones del Consejo de Administracién deberdn acordarse a unanimidad de votos de los
miembros del Consejo:

a) Celebracién de Contratos u Operaciones que impliquen préstamos, obligaciones de pagos u otros
semejantes, sobre activos o derechos de la sociedad, con empresas vinculadas a la misma o a sus
accionistas.

b) Enajenar los bienes que son esenciales para las actividades de la sociedad, mediante una o varias
operaciones acumulativas que excedan el cincuenta por ciento (50%) del valor del activo total de la
sociedad, segun figure registrada en los libros contables de la misma.

c) Otorgar gravdmenes sobre los bienes de la sociedad, cuando el monto del gravamen exceda del
cincuenta por ciento (50%), del valor de la actividad total de la sociedad, segtn figure registrado en
los libros contables de la misma, salvo que sea para la obtencién de créditos con instituciones
financieras debidamente autorizadas por la junta monetaria de la Republica Dominicana, o

entidades financieras internacionales. W

d) Celebracién de Contratos y asociaciones, Joint Ventures u otros semejantes, entre la sociedad y
empresas vinculadas por a la mismas o a sus accionistas.

e) Otorgamiento de poderes, mandatos a representacion de cualquier especie, para realizar
cualquiera de los actos mencionados en los incisos anteriores. \7()\
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22. Operaciones realizadas con personas vinculadas y el nivel de riesgo que representa, distinguiendo
las operaciones efectuadas con los accionistas mayoritarios, con los administradores y con otras
sociedades del grupo al que pertenecen.

Aeroglobal S. R. L.: Es la Empresa que nos brinda los servicios aéreos necesarios para el desarrollo de las
actividades de negocios de la empresa. El riesgo serfa una sobrevaluacién de precios, que es mitigado por
las comparaciones de cotizaciones en el mercado internacional.

Target Group, S.A.: Consorcio Remix tiene 26.72% de las acciones de Target, y Remix ejecuta trabajos en
Target de excavaciones y movimiento de tierra. El nivel de riesgo seria la incobrabilidad de la cuenta o
tardanza en pago, que es poco probable ya que el proyecto se encuentra en cumplimiento con los planos
de realizacion. El mismo ya cumple con una Calificacién Confotur, permiso de Medio Ambiente y est3
depositado en el Ayuntamiento de Higiiey y en el Ministerio de Turismo. El mismo se proyecta para tener
calificacion de Confotur definitiva para el segundo trimestre de este 2016.

Transporte Cade: Esta empresa nos ofrece servicios de transporte. El riesgo seria una sobrevaluacién de
precios, que es mitigado por las comparaciones de cotizaciones en el mercado local.

23. Grado de seguimiento a las disposiciones de Gobierno Corporativo.

El Comité de Gobierno Corporativo asiste al Consejo de Directores, y Consorcio Remix realiza una
evaluacion anual del Consejo de Directores. De la misma forma, es confirmado el cumplimiento del plan
anual del Consejo de Directores y los Comités de apoyo.

En el afio 2016, se celebraron diecinueve (19) reuniones de Consejo de Administracién, y siete (7)
Asamblea General de accionistas, llevadas a cabo bajos lineamientos legales exigidos, durante el periodo
2016. Se procedi6 a notificar a la Superintendencia de Valores (SIV) y la Bolsa de Valores de la Republica
Dominicana (BVRD), y a través de la pagina web de Consorcio Remix, todos los hechos relevantes ocurridos
durante dicho periodo.

Consorcio Remix, cumple con todas las leyes, reglamentos y normas que aplica a sus operaciones e
incorporacién, como sociedad anénima y como emisor de valores en el mercado dominicano. De manera
especifica sin que la mencién se entienda limitativa, las actividades de Consorcio Remix se realizan con
apego a la Ley General de Sociedades comerciales y Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada,

del afio 2011; Ley de Mercado de Valores No.19-00, del 8 del mes de mayo del afio 2000; Reglamento de

o

No-479-08 de fecha 11 de diciembre 2008, y su modificacién mediante ley 31-11 de fecha 10 de febreroW

aplicacion de la Ley de mercado de Valores, dictado mediante decreto NO. 664-12, de fecha 7 de diciembre
del 2012; y laley 64-00 que crea la secretaria de Estado de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Superintendencia de Valores y otras entidades reguladoras.

24. Politica de informacién y comunicacién de la sociedad para con sus accionistas, la /

La Sociedad comunica a sus accionistas |la informacion detallada en el numeral 8 del presente Informe.
En otro orden, Consorcio Remix, S.A. comunica a la Superintendencia de Valores y a la Bolsa de Valores la
informacién que le es aplicable, de acuerdo a las normas, entre las cuales se encuentran:

e Estados financieros interinos trimestrales.

o |
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e Estados financieros anuales auditados.

e Carta de gerencia emitida por los auditores externos.
e Constancia de pago de impuesto sobre la renta.

e Informe Anual de Gobierno Corporativo.

® Acta de la Asamblea General Ordinaria Anual.

e Lista de Accionistas actualizada.

e Memoria Anual.

e Declaracién Jurada del Presidente.

25. Mencidn sobre las politicas y procedimientos contra lavado de activos adoptados durante el afio
que representa el informe.

Estamos comprometidos para cumplir con todas su extensién con las directivas y normas vigente
relacionadas con la prevencién del Lavado de activo y /o financiacién del terrorismo, para lo cual
Consorcio Remix vela por detectar y evitar operaciones sospechosas, analizando cautelosamente las
operaciones para decidir su condicion o no de sospechosa vy el reporte de las que si se consideren
sospechosas si fuera necesario.

Consorcio Remix obtiene financiamiento de instituciones cuyos estdndares de calidad son reconocidos
internacionalmente, y procura que todos sus empleados tengan un alto nivel de integridad v
profesionalismo de manera que en el ejercicio de sus funciones apliquen las normas establecidas, para la
prevencion del lavado de activo y el financiamiento al terrorismo. Las medidas de prevencién se adhieren a
principios generales de conocer sus clientes, conocer su mercado y a sus empleados, como a sus
intermediarios financieros. Asimismo, los comités de auditoria interna y de licitaciones estudian a los
proveedores para asegurar que cumplan con calidad y precio.

26. Breve resumen del cumplimiento de las exigencias legales aplicables. m

Consorcio Remix, cumple con todas las leyes, reglamentos y normas que le aplican, tanto por ser una
sociedad Andnima, como por ser una entidad emisora de valores en el Mercado de Valores de la Republica
Dominicana, cumpliendo con todas sus obligaciones y responsabilidades conferidas por los estatutos &
Sociales vy las leyes aplicables.

* Ley General de Sociedades comerciales y Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada, No-
479-08 de fecha 11 de diciembre 2008, y su modificacién mediante ley 31-11 de fecha 10 de
febrero del afio 2011 %
e Ley No. 19-00 del Mercado de Valores del 8 de Mao del 2000.
¢ Reglamento de aplicacién de la Ley de mercado de Valores, dictado mediante decreto No.664-12
de fecha 7 de diciembre del 2012. \3\ }g
Y

32



CONSORCIO

27. Otras informaciones de interés, relacionadas con las buenas précticas sobre gobierno corporativo.

Las informaciones de interés concernientes al ejercicio que concluyé el 31 de diciembre de 2016, se
encuentran plasmadas en el punto 2 del presente informe, relativo al resumen de la gestién de Gobierno
Corporativo del afio 2016.

28. Otras disposiciones que dicte la Superintendencia a través de normas de caracter general.

A la fecha, la Superintendencia de Valores no ha dictado disposiciones adicionales a la informacién que
debe estar incluida en el presente informe.

Este informe ha sido aprobado por el Consejo de Directores Consorcio Remix, S.A. mediante la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha diecinueve (19) de abril del dos mil diecisiete
(2017) y posteriormente remitido a la Superintendencia de Valores de la Republica Dominicana. El Informe
es firmado por el Presidente y el Secretario de la Sociedad, dando cumplimiento al articulo 7 y su parrafo II,
de la Primera Resolucién del Consejo Nacional de Valores de fecha veintisiete (27) de diciembre del dos mil
trece (2013) No. R-CNV-2013- 45-MV. En Santo Domingo de Guzmadn, Distrito Nacional, capital de la
Republica Deminicana, a los diecinueve (19) dias del mes de abril del afio dos mil diecisiete (2017).
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